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Sehr geehrte Damen und Herren,

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Vielen Dank fiir Ihr Interesse an unserer
Forschung.

Mit diesem Dokument freuen wir uns, lhnen
eine Sammlung von Artikeln zur Verfligung zu

stellen, die sich mit den sich rasch
entwickelnden Arbeitsmodellen in der Schweiz
- insbesondere im Zusammenhang mit der
Arbeit im Homeoffice - befassen.

Die Artikel untersuchen die vielfaltigen
Erfahrungen und Praferenzen der Schweizer

Arbeitsbevdlkerung zum Thema Homeoffice
und konzentrieren sich auf zentrale Aspekte
wie die gangigen Homeoffice-Modelle, die
Wahrnehmung von Fairness in Bezug auf
Homeoffice, die Rolle des Pendelns sowie die
Zusammenhange zwischen Homeoffice,
Einsamkeit, Autonomie und
Arbeitszufriedenheit. Unsere Ausfihrungen
basieren auf aktuellen

Einblicken aus einer umfassenden Studie des
Jahres 2024, an der mehr als 2°300

Arbeitnehmende aus allen Sprachregionen und

Altersgruppen der Schweiz teilnahmen.

Bitte beachten Sie, dass die Artikel als
Leseproben gedacht sind. Inhalt und Stil
konnen nach Wunsch angepasst werden; Die
vorliegenden Versionen dienen lediglich als
Ideen und zur Veranschaulichung moglicher
Inhalte.

Gerne stehen wir lhnen fir weiterfihrende
Informationen zu einzelnen Artikeln oder zur
gesamten Sammlung zur Verfiigung. Dariber
hinaus sind wir selbstverstandlich auch zu
einem personlichen Gesprach bereit, um die
Ergebnisse im Detail zu erlautern oder
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eventuelle Fragen zu klaren. Nachstehend
finden Sie unsere Kontaktdaten sowie die

vollstandige Artikelsammlung zu lhrer Einsicht.
Herzlichen Dank fur lhre Zeit.

Wir freuen uns, bald von lhnen zu horen.

Freundliche Grisse

Das Team Homeoffice Lab

—_—

IVE THE LIFE YOU'VE
IWAYS DREAMED OF.
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UBERSICHT DER ENTHALTENEN ARTIKEL

Artikel 1 - Uberall und Jederzeit: Praferenzen der Schweizer
Arbeitskrafte fir die Arbeit im Homeoffice versus im Biro

Dieser Artikel befasst sich mit den Praferenzen der Schweizer Arbeitsbevolkerung fiir das Arbeiten im
Homeoffice im Vergleich zum Biiro und gibt Einblicke in die Faktoren, die ihre Entscheidungen
beeinflussen. Abschliessend werden die Implikationen dieser Ergebnisse in Bezug auf die Entwicklung
effektiver Arbeitsmodelle diskutiert.

Artikel 2 - Homeoffice in der Schweiz: Balance zwischen Wohlbefinden,
Arbeitszufriedenheit, Einsamkeit und Autonomie

Dieser Artikel untersucht die Zusammenhange zwischen Homeoffice, Wohlbefinden,
Arbeitszufriedenheit, Einsamkeit und Autonomie. Es wird ersichtlich, dass allein die Mdglichkeit, im
Homeoffice zu arbeiten, positive Auswirkungen hat, welche sich vor allem durch das Empfinden von
mehr Flexibilitat und Kontrolle erklaren lassen. Die Anzahl der Tage im Homeoffice hat hingegen

sowohl positive als auch negative Auswirkungen

Artikel 3 - Was ist Uberhaupt Fair? Die Komplexitat .,Fairer” Homeoffice-
Richtlinien

Dieser Artikel bietet einen Einblick in die Herausforderungen, denen Organisationen bei der
Entwicklung fairer Homeoffice-Richtlinien gegentiiberstehen. In diesem Kontext werden
unterschiedliche Wahrnehmungen von Fairness und deren Auswirkungen auf die Arbeitnehmenden
untersucht.

Artikel 4 - Homeoffice-Erfahrungen: Schweizer Studie zeigt Unterschiede
zwischen Eltern und Arbeitnehmenden ohne Kinder

Dieser Artikel zeigt auf, dass Eltern in der Schweiz seltener im Homeoffice arbeiten als ihre
Kolleg*innen ohne Kinder. Dennoch dussern sowohl Eltern als auch Arbeitnehmende ohne Kinder ein
starkes Bediirfnis nach Homeoffice-Zeit und geben an, im Homeoffice ungestorter arbeiten zu konnen,

als dies im traditionellen Biiro der Fall ist.

Artikel 5 - Pendeln und Homeoffice: Wie die Pendelzeit unser Bediirfnis
nach Homeoffice beeinflusst

Dieser Artikel untersucht den Zusammenhang zwischen der Pendelzeit und den Praferenzen der
Arbeitnehmenden fiir das Homeoffice. Er liefert Einblicke, wie das Pendeln Arbeitsentscheidungen
beeinflussen kann und welche Implikationen dies fiir Organisationen und deren Homeoffice-Strategien

mit sich bringt.



UNING® N | =i

Université de Neuchdtel

UBER UNS

Wir sind ein Team von Arbeits- und
Organisationspsycholog*innen in der Schweiz,
welches Homeoffice in der Zeit nach der
Pandemie erforscht. Unsere
Forschungsinitiativen sind im

Rahmen des Projekts ,,How to Design and
Implement Work Arrangements that are Fair
and Satisfy Employees’ Needs” (deutsch: ,Wie
man Arbeitsmodelle entwickelt und umsetzt,
die gerecht sind und die Bedurfnisse der
Mitarbeitenden erfillen”) zusammengefasst
und werden durch den Schweizerischen
Nationalfonds (SNF) als Teil des nationalen
Forschungsprogramms ,, COVID-19 in der
Gesellschaft” gefordert. Unser Ziel ist es,
Erkenntnisse Uber faire, effektive und
nachhaltige Homeoffice-Modelle zu gewinnen
und deren Forderung voranzutreiben, um
langfristig sowohl den Bedirfnissen der
Arbeitgeber*innen als auch der
Arbeitnehmenden gleichermassen gerecht zu
werden.

Weitere Informationen
und Kontakt

Weiterfiihrende Details zum Projekt, dessen
Zielen und dem Forschungsteam finden Sie auf
unserer Website. Um mehr lber den
Forschungscluster ,,COVID-19 in der
Gesellschaft” zu erfahren, steht Ihnen dariber
hinaus die entsprechende SNFE-Website zur
Verfiigung.

Fir Medienanfragen oder zur Beantragung
weiterer Informationen kontaktieren Sie uns

bitte unter homeoffice.nrp.aps@fhnw.ch.

Freundliche Griisse

Das Team Homeoffice Lab

Prof. Dr. Michaela Knecht (Projektleitung)

Prof. Dr. Laurenz L. Meier (Projektleitung)

Salomé Dépraz (Doktorandin)

Fabrice Huber (Doktorand)

Anne Kellenter (Doktorandin)


https://www.fhnw.ch/de/error-page
https://data.snf.ch/grants/grant/210070
https://wtoc.sharepoint.com/sites/Marketing/Shared%20Documents/General/Zusammenarbeit/FHNW%20Booklet/homeoffice.nrp.aps@fhnw.ch

Uberall und
Jederzeit:
Praferenzen der
Schwelzer
Arbeitsbevolkerung
fur die

Arbeit im Homeoffice
versus im Buro
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Im Zuge der COVID-19-Pandemie ist das

Arbeiten ausserhalb des zentralen
Arbeitsplatzes zu einem allgegenwartigen
Merkmal der modernen Arbeitswelt geworden.
Mit den Fortschritten der Technologie und den
Veranderungen in der Unternehmenskultur
kann Arbeit heute von iiberall aus erledigt
werden - zu Hause, in Cafés oder sogar
unterwegs - und viele Arbeitnehmende
scheinen diese Flexibilitat durchaus gerne in
Anspruch zu nehmen. Aber was ist es, dass sie
tatsachlich wertschatzen? Die Freiheit, in
Pyjamas zu arbeiten, oder die dynamische
Energie des Biiros? Welche Vor- und Nachteile
sind mit verschiedenen Arbeitsumgebungen
verbunden? Um diese Fragen zu erortern,
fiihrte ein Team von Forscher*innen der
Universitat Neuenburg und der
Fachhochschule Nordwestschweiz eine
grossangelegte Studie unter der

Schweizer Arbeitsbevolkerung durch.

Von den mehr Arbeitnehmenden, die die
Mdoglichkeit haben, im Homeoffice zu arbeiten,
ausserten viele der Befragten eine klare
Praferenz fiir eine begrenzte Anzahl von
Homeoffice-Tagen, welche entweder bis zu
einem Tag (23 %) oder hochstens zwei Tagen
(32 %) Homeoffice pro Woche entsprach.
Interessanterweise gaben jedoch auch 7 % der
Arbeitnehmenden an, Gberhaupt nicht im
Homeoffice arbeiten zu wollen, wahrend
andere einen haufigeren Rhythmus - von drei
Tagen (14 %) bis hin zu einer ganzen Woche (9
%) - bevorzugten.

Tatsachlich stimmen diese Praferenzen dabei
mit den aktuellen Arbeitspraktiken der
Schweizer*innen tiberein: Ein Grossteil der
Befragten gab an, entweder gar nicht (21 %)
oder nicht mehr als einmal pro Woche (34 %)
im Homeoffice tatig zu sein - oft weniger als
das, was ihre Arbeitgeber*innen erlauben.

Die Entscheidungsfindung zu Homeoffice-
Vereinbarungen erfolgt dabei Giberwiegend

kollaborativ, wobei viele Arbeitnehmende (30
%) von gemeinsamen Entscheidungen mit
ihren Teams oder Vorgesetzten berichten.
Zentrale Vorgaben durch die Organisation sind
eher weniger verbreitet (27 %), wahrend 25 %
der Arbeitnehmenden ihre Homeoffice-
Regelungen selber festlegen kénnen und nur
18 % den Vorgaben ihrer Vorgesetzten Folge

leisten missen.

Was den gewahlten Arbeitsort betrifft, wenn
man ausserhalb des traditionellen Biiros

arbeitet, so entscheidet sich die Uberwiegende
Mehrheit (93 %) tatsachlich dafir, von zu

Hause aus zu arbeiten. Dennoch ist das
Arbeiten im Homeoffice nicht auf das eigene

Zuhause beschrankt. Eine kleine, aber
nennenswerte Gruppe von Arbeitnehmenden
zieht offentlichere oder dynamische
Umgebungen vor: Vier Prozent (4 %)
entscheiden sich fir Cafés, wahrend 3 %
gemeinsame Co-Working-Spaces nutzen.
Dariber hinaus gaben viele der Befragten an,



unterwegs und insbesondere wahrend
Zugfahrten zu arbeiten, was den

wachsenden Trend zu Formen der mobilen
Arbeit verdeutlicht, welche Produktivitat mit
Reisen verbinden. Und tatsachlich: Fir viele
sind Produktivitat und Flexibilitat grosse
Anreize fur die Arbeit im Homeoffice:
Einundachtzig Prozent (81 %) der Befragten
nannten die Abwesenheit von

Pendelzeiten als einen wichtigen Vorteil,
wahrend 57 % die Flexibilitat bei der
Arbeitszeitgestaltung schatzten. Zudem geben
64 % der befragten Arbeitnehmenden an, im
Homeoffice eine ruhigere Umgebung zu haben,
welche ihnen wiederum beispielsweise
bessere Konzentration und gesteigerte
Produktivitat ermoglicht (51 %). Doch das
Arbeiten im Homeoffice ist nicht ganzlich ohne
Herausforderungen: Einunddreissig Prozent
(31 %) der Befragten dusserten den Wunsch
nach besseren Arbeitsbedingungen im
Homeoffice und nannten eine unzureichende
Ausstattung als Nachteil. Wahrend 37 % ihre
Ergonomie im Homeoffice als ..gut” und 17 %

als .sehr gut” bewerteten, empfanden
erwahnenswerte 15 % ihre Setups dabei
bestenfalls als unangenehm.
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Was ist nun aber das Fazit dieser Studie?
Wahrend Arbeitnehmende zwar die Flexibilitat
des Arbeitens von Uberall geniessen,
bevorzugen viele eine Balance zwischen
Homeoffice und Biiroarbeit. Hybride

Arbeitsmodelle - bei denen Arbeitnehmende
ihre Zeit zwischen Homeoffice und Biroarbeit
aufteilen - werden mit grosser
Wahrscheinlichkeit zur beliebtesten Option, da
sie die Vorteile beider Umgebungen
vereinbaren. Da viele Organisationen nach der
Pandemie weiterhin ihre Homeoffice-
Richtlinien anpassen, sind diese Ergebnisse
von zentraler Bedeutung.

Die Bereitstellung gut ausgestatteter und
komfortabler Arbeitsplatze — ob im Homeoffice
oder im traditionellen Biro - und die
Forderung einer guten Kommunikation
zwischen Mitarbeitenden und Vorgesetzten
werden zukunftig entscheidend sein, um
Zufriedenheit und Produktivitat in dieser neuen
Arbeitsara aufrechtzuerhalten. Es wird
deutlich: Die Zukunft der Arbeit besteht darin,
das richtige Gleichgewicht zwischen Flexibilitat
und Struktur zu finden!



Was ist Uberhaupt
Fair? Die Komplexitat
.Fairer” Homeoffice-
Richtlinien



Wie oft haben Sie in Threm Leben schon gehort
oder gesagt: .Das ist nicht fair!“? Lassen Sie

uns ehrlich sein - die meisten von uns haben
wahrscheinlich den Uberblick verloren.

Fairness durchdringt unser Leben, sei es beim
Teilen des letzten Stiicks Pizza oder bei der

Entscheidung dariiber, wer den nachsten
Familienfilm auswahlt. Es findet seinen Platz
nicht nur vor Gericht; es betrifft unsere
Beziehungen, Freundeskreise und
Arbeitsplatze. Seit Jahrzehnten ist die
Bedeutung von Fairness am Arbeitsplatz -
vorwiegend in Bezug auf Bezahlung,
Beforderungen, Leistungsbeurteilungen oder
Einstellungsprozesse - sowohl in der
Forschung als auch in der Praxis ersichtlich.
Mit Homeoffice-Richtlinien als unserer aller
neuen Realitat - insbesondere seit der COVID-
19-Pandemie - hat die Bedeutung von
Fairness am Arbeitsplatz jedoch neue
Dimensionen angenommen. Wer darf im
Homeoffice arbeiten, wann und warum? Wie
sollten Organisationen diese Entscheidungen
treffen? Und welche Auswirkungen haben die
Empfindungen beziiglich der Fairness solcher

Entscheidungen fir die Arbeitnehmenden
beziehungsweise den Arbeitgeber*innen
selbst?

Um diese Fragen zu erdrtern, fihrte ein Team
von Forscher*innen der Universitat
Neuenburg und der Fachhochschule
Nordwestschweiz eine umfangreiche Studie
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unter Uber 2’300 Befragten aus der Schweizer
Arbeitsbevdlkerung durch. Die Ergebnisse
dieser Studie sind eindeutig: Die meisten
Befragten gaben an, die Entscheidungen ihrer
Organisation zum Thema Homeoffice (d. h.
Entscheidungen dariber, wer im Homeoffice
arbeiten kann, wann und warum)] als fair zu
empfinden, wobei 32 % dieser Aussage
zustimmten und 45 % sogar ihre volle
Zustimmung gaben. Im Gegensatz dazu
dusserten nur 11 % der Befragten eine

gewisse Unzufriedenheit, und 13 % blieben
neutral in Bezug auf die Fairness ihrer

Homeoffice-Entscheidungen. Die Mehrheit
betrachtete die Entscheidungen dabei

vorwiegend als fair, wenn sie auf individuellen
Bedirfnissen basieren, wie etwa

gesundheitlichen Aspekten oder
pflegebezogenen Verpflichtungen (65 %), oder
wenn sie gleichermassen fur alle
Arbeitnehmenden angewendet werden (30 %).

Doch inwiefern ist dies nun relevant? Die
Antwort ist einfach: Fairness zahlt! Die
Fairness der Homeoffice-Entscheidungen steht
eindeutig in einem positiven Zusammenhang
mit einigen wichtigen Aspekten am
Arbeitsplatz. Darunter fallen beispielsweise
eine hohere Zufriedenheit unter den
Arbeitnehmenden, ein verbessertes
Gleichgewicht zwischen Arbeit und Freizeit,
eine starkere Bindung an die Organisation und
ein gestérktes Vertrauen sowohl in den/die
Vorgesetzte sowie in den/die Arbeitgeber*in. Im
Kehrschluss konnen die Konsequenzen
unfairer Homeoffice-Entscheidungen zudem
schwerwiegend sein: Mangelnde

Fairness steht im Zusammenhang mit
Erschopfung, einem hoheren Arbeitsausfall
und einer generell negativen Stimmung unter
den Arbeitnehmenden.

Zusammenfassend lasst sich also sagen, dass
Fairness zwar einfach erscheinen mag, aber
dennoch lange kein einheitliches Konzept ist.
Wie und ob wir etwas als ,fair” empfinden und
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definieren, kann variieren, auch in Bezug auf
die Maglichkeit, im Homeoffice zu arbeiten.
Wahrend Organisationen fortwahrend ihre
Homeoffice-Kulturen anpassen, tragen diese
Erkenntnisse dazu bei, Richtlinien zu
entwickeln, die nicht nur funktionieren,
sondern sich fiir alle Beteiligten fair anfiihlen -
denn Fairness ist nicht nur ,.nice to have”,
sondern schlichtweg essenziell!

nw

Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule



Homeoffice-
Erfahrungen:
Schwelzer Studie
zelgt Unterschiede
zwischen Eltern
und
Arbeitnehmenden
ohne Kinder
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In der heutigen schnelllebigen Welt ist es
wichtiger denn je, das richtige Gleichgewicht
zwischen Berufs- und Privatleben zu finden.
Viele betrachten dabei vor allem die Arbeit im
Homeoffice als effektive Mdglichkeit, berufliche
und personliche Verpflichtungen unter

einen Hut zu bringen. Oft wird angenommen,
dass das Homeoffice die notige Flexibilitat
bietet, um alles, von der Kinderbetreuung bis
hin zu Haushaltsaufgaben, nahtlos zu
bewaltigen. Eine aktuelle Studie der
Fachhochschule Nordwestschweiz und der
Universitat Neuenburg zu den Homeoffice-
Gewohnheiten von tber 2°300 Schweizer
Arbeitnehmenden - darunter mehr als 800
Eltern - offenbart jedoch eine lberraschende
Realitat: Eltern arbeiten seltener im

Homeoffice als ihre kinderlosen Kolleg*innen!

Die Studienergebnisse zeigen, dass Eltern im
Schnitt 1.5 Tage pro Woche im Homeoffice

arbeiten, wahrend Arbeitnehmende ohne
Kinder auf 1.7 Tage kommen. Dieser
Unterschied bleibt bestehen, selbst wenn man
die Anzahl der mdglichen Homeoffice-Tage,
das Arbeitspensum und verschiedene
demografische Variablen beriicksichtigt. Eine
mdogliche

Erklarung fir dieses unerwartete Ergebnis
ergibt sich dabei aus der Annahme, dass Eltern
im Homeoffice haufiger gestort werden und es
ihnen somit vermeintlich schwerer fallt, eine
produktive Arbeitsatmosphare

aufrechtzuerhalten. Tatsachlich bewerten 20 %
der Eltern ihre Arbeitsumgebung im
Homeoffice hinsichtlich ungestortem Arbeiten
als eher schlecht bis durchschnittlich, wahrend
dies nur auf 13 % der ,Nicht-Eltern” zutrifft -
trotz vergleichbarer Ausstattung und
Ergonomie. Dieses Ergebnis deutet darauf hin,
dass ein Fiinftel der Eltern mit der
Herausforderung konfrontiert ist, im
Homeoffice ein ruhiges Arbeitsumfeld zu

schaffen, welches ihnen konzentriertes
Arbeiten ermaglicht.

Interessanterweise aussern Eltern, trotz des
Wunsches, weniger im Homeoffice zu arbeiten
als .Nicht-Eltern” (2.4 Tage), dennoch das
Bediirfnis, einen bedeutenden Teil ihrer
Arbeitszeit (2.1 Tage) im Homeoffice zu
verbringen - rund zwei Tage pro Woche.

Diese Praferenz konnte auf die
Herausforderungen zurickzufihren sein,
denen Arbeitnehmende (d. h. sowohl Eltern als
auch Arbeitnehmende ohne Kinder) am
Arbeitsplatz im Biro gegeniberstehen.
Insgesamt gaben 18 % der Befragten dabei an,
dass ihr Biroarbeitsplatz im Hinblick auf
ungestortes Arbeiten als schlecht bis sehr
schlecht einzustufen sei. Dieses Ergebnis legt
nahe, dass das Homeoffice immer noch eine
vorteilhaftere Umgebung fir konzentriertes
Arbeiten bieten kdnnte als das traditionelle

Biro.

Dennoch: Die Ansichten zu den Vorteilen des
Homeoffice unterscheiden sich leicht zwischen
Eltern und ,Nicht-Eltern”. So berichten Eltern
haufiger, dass die Moglichkeit, mehr Zeit mit
Familie und Freunden zu verbringen, ein Vorteil
des Homeoffice sei (39 % gegeniiber 28 %

bei ..Nicht-Eltern”). Im Gegensatz schitzen
.Nicht-Eltern” haufiger die geringere Zeit, die
sie morgens fir das Zurechtmachen bendtigen
(46 % gegeniiber 39 % bei Eltern). Insgesamt
gaben die Befragten an, dass die drei
Hauptvorteile des Homeoffice das Wegfallen
des Pendelns (81 %), die ruhigere
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Arbeitsumgebung (64 %) und die flexiblen
Arbeitszeiten (57 %) sind. Die
Studienergebnisse zeigen somit, dass

die Attraktivitat von Homeoffice-Modellen
tber familidare Verpflichtungen hinausgeht.
Tatsachlich zeigen die Ergebnisse, dass Eltern
nicht unbedingt die Hauptnutzer*innen des
Homeoffice sind; vielmehr scheint das
Homeoffice insbesondere fir diejenigen
attraktiv zu sein, die eine flexiblere

Zeiteinteilung und einen ruhigen Arbeitsplatz
wiinschen.

nw

Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule



Pendeln und
Homeoffice - Wie
Pendelzeiten
unseren Wunsch
nach Homeoffice

beeinflussen
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Der Weg zur und von der Arbeit - das
sogenannte Pendeln - ist ein Phanomen,
welches die Arbeitsbevolkerung schon seit
Langem begleitet. In jingster Zeit hat sich das
Pendelverhalten durch das Aufkommen und die
Verbreitung des Arbeitens im Homeoffice
jedoch stark verandert. Vor allem die COVID-
19-Pandemie zwang uns dazu, zunehmend im
Homeoffice zu arbeiten, und eliminierte das
Pendeln in einigen Fallen sogar ganzlich. Aber
wie sieht die Situation heute, 5 Jahre nach
Beginn der Pandemie, aus? Wie hangt das
Pendeln mit unserer Vorliebe fir die Arbeit im
Homeoffice zusammen, und ist ein langerer
Arbeitsweg tatsachlich mit dem Wunsch
verbunden, mehr im Homeoffice zu arbeiten?
Um diese und weitere Fragen zu beantworten,
fuhrte ein Team von Forscher*innen der
Universitat Neuenburg und der
Fachhochschule Nordwestschweiz eine
umfangreiche Studie unter Gber 2°300
Arbeitnehmenden aus der Schweiz durch,
welche sie zu ihren Pendelgewohnheiten und
ihren Erfahrungen mit Homeoffice befragten.

Die Umfrage ergab, dass die durchschnittliche
Pendelzeit von rund 30 Minuten pro Strecke

mit den berichteten Werten des Bundesamtes
fir Statistik Ubereinstimmt.

Differenziert betrachtet, gaben 27 % der
Befragten dabei an, gar nicht oder weniger als
30 Minuten pro Tag zu pendeln, 65 % pendelten
zwischen 30 und 120 Minuten, und nur 8 %
verbrachten mehr als 120 Minuten pro Tag mit
ihrem Arbeitsweg.

Betrachtet man die Nutzung verschiedener
Fortbewegungsmittel, so bleibt das Auto nach
wie vor die beliebteste Pendelart, gefolgt von
dem Pendeln mit offentlichen Verkehrsmitteln,
und an dritter Stelle der Weg mit dem Fahrrad
oder zu Fuss. Da sowohl Arbeitnehmende
einbezogen wurden, die im Homeoffice arbeiten
konnen, als auch solche, bei denen dies aus
verschiedenen Griinden nicht maoglich ist,
wurde ein interessanter Unterschied

ersichtlich: Arbeitnehmende mit der
Mdoglichkeit, im Homeoffice zu arbeiten,
berichteten Uber langere Pendelzeiten im
Vergleich zu Arbeitnehmenden ohne diese
Moglichkeit. Dieser Unterschied zeigte sich
aber nur bei der Pendelzeit pro Weg, nicht
jedoch bei der Gesamtpendelzeit pro Woche.
Eine mogliche Erklarung hierfir ist, dass
Pendelnde mit langeren Wegen besonders
daran interessiert sind, ihre Reisebelastung zu
verringern, und somit eher zu Jobs tendieren,
die die Flexibilitat bieten, im Homeoffice zu
arbeiten.

Diese Annahme bestatigte sich auch in der

Studie: Teilnehmende mit langeren
Pendelwegen gaben an, Arbeitsstellen zu
bevorzugen, welche ihnen die Moglichkeit zum
Homeoffice bieten. Bei Arbeitnehmenden mit
kirzeren Pendelwegen wurde dies als weniger
wichtig bewertet. Daruber hinaus scheint die
tagliche Pendelzeit auch mit der Anzahl an
Tagen zusammenzuhangen, an denen
Arbeitnehmende tatsachlich im Homeoffice
arbeiten. Langstreckenpendler (Personen mit
mehr als 120 Minuten Pendelzeit pro Tag)
gaben an, fast einen ganzen Tag mehr im
Homeoffice zu arbeiten als
Kurzstreckenpendler (Personen mit weniger
als 30 Minuten Pendelzeit pro Tag). Dariber
hinaus dusserten Langstreckenpendler einen
starkeren Wunsch, mehr im Homeoffice zu
arbeiten: Im Durchschnitt gaben sie an, in etwa
drei Tage pro Woche im Homeoffice arbeiten zu
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wollen, verglichen mit etwa zwei Tagen bei
Kurzstreckenpendlern.

Zusammengefasst hat die Zeit, welche wir mit
Pendeln verbringen, einen Bezug dazu, wie

wir Homeoffice ausleben und unsere Arbeit
damit organisieren wollen. Insbesondere lange
Pendelzeiten stehen dabei in Zusammenhang
mit der Anzahl der Tage, an denen wir im
Homeoffice arbeiten und arbeiten madchten.
Diese Erkenntnisse deuten darauf hin, dass die
Pendelumstande der Mitarbeitenden ein Faktor
sind, den Organisationen bei der Ausarbeitung
ihrer Homeoffice-Richtlinien beriicksichtigen
sollten. Laut den Ergebnissen diese Studie
scheint eine .,One Size Fits All"-Ldsung in
dieser Hinsicht namlich nicht der beste Ansatz
zu sein.

nw

Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule
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